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Marcello Terto e Silva: defesa da

moralidade publica é valor autonomo

“A Advocacia Publica assumiu, no Estado De-
mocratico de Direito, mais do que uma fungdo
juridica de defesa dos interesses patrimoniais
da Fazenda Publica, mais até mesmo do que a
defesa do principio da legalidade, porque lhe
incumbe a defesa da moralidade publica, que
se tornou um valor autdbnomo constitucional-
mente garantido.” Em linhas gerais, assim o
advogado e procurador do Estado de Goias,
Marcello Terto e Silva, membro do Conselho
Nacional de Justica, define o papel da Advo-
cacia Publica na proposi¢do de agGes de im-
probidade administrativa. O combate a cor-
rupgdo e o didlogo entre a Magistratura e a
Advocacia Publica, que tem inequivoca repu-
tagdo institucional na defesa do interesse pu-
blico, sdo outros temas tratados por ele, em
entrevista ao Res Publica. A expectativa é de
fortalecimento do dialogo institucional entre
os protagonistas do Sistema de Justica e de
colaboragdo com o ambiente de seguranca
juridica, “sem o qual ndo ha economia, nem
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desenvolvimento social sustentavel”.
M Paginas 3,4, e 5
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O desafio da

interinstitucionalidade

A atuacgdo concertada das instituices am-
plia a visdo e ameniza o caminho estatal, na
busca do atendimento das demandas cada
vez mais volumosas e complexas. Os agen-
tes publicos precisam convergir esforgos,
sem perder a independéncia e a finalidade
de cada 6rg3o e/ou entidade, para assegu-
rar uma atuacdo eficiente. Em seu artigo,
intitulado O desafio da interinstituciona-
lidade, a procuradora do Estado de Minas
Gerais, Raquel Melo Urbano de Carvalho,
ressalta que “a interinstitucionalidade re-
quer que os agentes envolvidos tenham
disponibilidade para trabalhar juntos em
uma arquiteturajuridica que ultime os resul-
tados necessarios aos cidaddos”. Um desa-
fio e um convite aos servidores publicos de
Minas e do pais. Formagdo juridica continua
sendo, por 6bvio, essencial, mas, como
advogados publicos, devemos nos desafiar,
com criatividade e coragem.

M Paginas 6 e 7
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Procuradores do Estado
— protagonizam mudancas

Nos ultimos anos, os procuradores do Estado
de Minas Gerais tém demonstrado que as
relagGes interinstitucionais, por meio de par-
cerias, da consensualidade e da convergéncia,
sdo viabilizadoras das politicas publicas esta-
belecidas pelo Executivo e Legislativo, com os
beneficios da eficiéncia, economia e celeri-
dade. Na coluna Palavra da Diretoria, a presi-
dente da Apeminas, Célia Cunha Mello, mos-
tra o quanto este caminho “é forga revolucio-
ndria que se propaga no mundo do Direito”,
significando a superagdo da prestagdo juris-
dicional tradicional, fundada no conflito. Os
resultados dessa revolugdo, com efetiva par-
ticipagdo da Advocacia Publica estadual, sdo
visiveis, a exemplo de acordos como os esta-
belecidos com a mineradora Vale (reparagao
socioambiental) e com a Andrade Gutierrez
Engenharia (leniéncia), assim como a aquisi-
¢do de sede propria da Advocacia-Geral do Es-
tado em Uberlandia. B Pagina 2

AGE-MG inaugura sede
prépria em Uberlandia

No dia 20 de junho, a Advocacia-Geral do
Estado de Minas Gerais (AGE-MG) inaugurou
a sede prépria da Regional Uberlandia, em
solenidade prestigiada pelo governador
Romeu Zema. Com 1.800 m? de drea
construida, o edificio representa um marco
para a Advocacia Publica estadual, pois ndo
apenas simboliza, materialmente, a impor-
tancia da Advocacia-Geral do Estado para a
sociedade, como também consolida o seu lu-
gar junto as demais instituicdes essenciais a
justica. Os recursos despendidos na obra e
mobilidrios foram resultantes de demandas
ajuizadas pelo Ministério Publico de Minas
Gerais (MPMG) e Ministério Publico Federal
(MPF), revertidos em favor da AGE-MG,
demonstrando a importancia do consenso e
do diadlogo entre as instituigdes. Também
contribuiram de forma decisiva para o projeto
a Prefeitura Municipal, a Camara Municipal e
o0 Departamento Municipal de Agua e Esgoto.

B Paginas 8 e 9
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B Palavra da Diretoria

Uniao é forca
revolucionaria

A confecgdo de cada edigdo do Res Publica compreende um tema
central que permeia todas as matérias produzidas, além de um
balango em que explicitamos as a¢des e resultados da nossa jor-
nada, considerando a trimestralidade de cada tiragem. Esta
edicdo refere-se ao Ultimo trimestre dessa gestao, razao pela qual
registramos o nosso agradecimento ao incansavel empenho dos
integrantes da Diretoria e Conselhos Fiscal e Consultivo, além de
enaltecer o apoio primoroso de toda a Diretoria da nossa as-
sociagdo nacional (Anape), destacadamente, na defesa dos inte-
resses da Advocacia Publica no Congresso Nacional.

Com relagdo ao tema central desta edigdo, seja no campo ju-
ridico, seja em ambito politico, os desafios da interinstitu-
cionalidade comegam a ser superados sempre que nds, pro-
curadores do Estado, nos colocamos como condutores das
mudangas. Com efeito, aqui em Minas Gerais, os procuradores do
Estado evidenciaram que sdo agentes capazes de viabilizar as
politicas publicas idealizadas pelos poderes Legislativo e Exe-
cutivo.

A Advocacia Publica foi um dos principais 6rgdos que asse-
guraram a continuidade de prestacdo de servigcos publicos
essenciais, fazendo de Minas Gerais referéncia no combate a
pandemia. Esse protagonismo na drea da salde, em meio a uma
crise mundial, evidencia o valor e a importancia das atribuicGes
afetas aos procuradores do Estado, cujos quadros rednem
profissionais tecnicamente valiosos, talentosos, essenciais a
distribuicdo da justica, e, que, por isso mesmo, estdo sendo re-
compostos por meio de concurso publico ja autorizado.

A interinstitucionalidade, sob a

égide da parceria, da consensualidade
e da convergéncia, com foco no
interesse publico, é forca revolucionaria
que se propaga no mundo do Direito

Ainterinstitucionalidade, sob a égide da parceria, da consensualida-
de e da convergéncia, com foco no interesse publico, é forga revo-
luciondria que se propaga no mundo do Direito, significando a su-
peragdo da prestacgao jurisdicional tradicional, fundada no litigio, no
contraditdrio, no antagonismo, no conflito. E essa revolucgdo ja apre-
senta resultados consistentes. O acordo entre a Vale e o Estado de
Minas Gerais, firmado em 04/02/2021, em reparagdo ao desastre
ambiental ocorrido em Brumadinho, e o acordo de leniéncia con-
cluido em 18/08/2021 sdo exemplos recentes de resultados efica-
zes, e, principalmente, céleres, confirmando o acerto da conhecida
adverténcia de Rui Barbosa, segundo a qual 'Justiga tardia ndo é
justica, sendo injustiga qualificada e manifesta'.

Foto: Adriana Porto/Apeminas

Em Minas Gerais, avangamos em eficdcia, rapidez, com criatividade,
inovagdo, coragem e trabalho. Tudo isso com no exercicio da Advo-
cacia Publica!

A construgdo de uma sede prépria para abrigar a Advocacia-Geral
do Estado em Uberlandia, segundo maior municipio mineiro,
materializa o0 acerto do caminho que zela pelo didlogo e consenso
entre instituigdes. O préprio governador do Estado, Romeu Zema,
que prestigiou a inauguragdo do prédio, reconheceu que “a AGE é
repleta de talentos” e ressaltou aimportancia das parcerias.

E assim que evoluimos neste arduo e gratificante percurso, onde
fixamos em bases, cada vez mais soélidas e consistentes, as relagdes
interinstitucionais, com pleitos apresentados ao governo, com
pautas legislativas constantes, perenes e episddicas, além da honra
de prestigiar a posse de autoridades que mantém conosco uma
estreita parceria.

No mais, cumpre ainda destacar a busca por melhoria do sistema
Ple, que ainda apresenta inconsisténcias que dificultam o
desempenho funcional do procurador do Estado. Noutro enfoque, a
Apeminas, que se tornou instituidora da previdéncia associativa
Jusprev, convida todos os seus associados a conhecerem os
produtos e planos adequados para a carreira.

Para encerrar, quero sugerir a todos a leitura do artigo da pro-
curadora do Estado de Minas Gerais e professora de Direito
Administrativo, Raquel Melo Urbano de Carvalho, intitulado O
desafio da interinstitucionalidade, no bojo do qual a autora enfrenta
um tema academicamente inédito, nos dando contornos juridicos
solidos que revestem sua formacdo e seu espirito critico, nos
remetendo a reflexdes que cumprem o efeito de abrir nossas men-
tes anovas ideias.

Para a entrevista, o Res Publica recebe Marcello Terto e Silva, que
tem uma representatividade de classe conquistada por anos de
pleno exercicio de politica associativa, por ter sido dirigente de
classe em ambito estadual, a frente da Associagdo dos Procuradores
do Estado de Goias (Apeg) em dois mandatos consecutivos (2007-
2011) e também em nivel federal, quando foi presidente da Anape
(2012-2017), e que hoje ocupa uma das duas vagas destinadas a
Advocacia no Conselho Nacional de Justica (CNJ), no biénio 2022-
2024. Estamos falando com alguém que tem o DNA da Advocacia
Publica e que, neste lapso, contribuird com o Judicidrio, estreitando
as relagbes interinstitucionais, por ébvio. Uma entrevista que
merece nossa leitura. Aproveitem. |

Célia Cunha Mello

Presidente da Apeminas
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RELACOES INTERINSTITUCIONAIS

Experiéncias plurais legitimam a atuacao nos tribunais

A legitimidade do ente publico lesado para
propor ag¢oes de improbidade administrativa;
o combate a corrupg¢do, que é uma das
principais pautas afetas aos procuradores do
Estado; e o didlogo entre a Magistratura e a
Advocacia Publica, que, notadamente, tem
uma reputagdo institucional na defesa do
interesse publico, sdo alguns dos assuntos
tratados nesta entrevista, com o advogado e
procurador do Estado de Goias, Marcello
Terto e Silva, que, em 10 de maio, tomou
posse no Conselho Nacional de Justiga (CNJ),
em cerimonia conduzida pelo ministro Luiz
Fux. Ele ocupa uma das duas vagas destina-
das a Advocacia, durante o biénio 2022-2024.

Terto foi conselheiro Seccional da OAB-GO
no triénio 2009-2012 e conselheiro Federal da
OAB nos triénios 2016-2019 e 2019-2022. Nos
ultimos seis anos, presidiu a Comissao Nacio-
nal da Advocacia Publica do Conselho Federal
da OAB. Para ele, a sua nomeagao no CNJ sig-
nifica deferéncia e o sentimento de perten-
cimento ao Sistema OAB e, diante dessa
oportunidade, o seu objetivo é contribuir pa-
ra o dialogo institucional visando ao aprimo-
ramento do Judiciario, nas esferas disciplinar
e gerencial.

A nomeagdo de Marcello Terto e Silva, que
leva ao CNJ a intengdo colaborativa e uma vi-

Res Publica - As relagdes institucionais
entre Advocacia Publica e o Judiciario se
estreitaram com a presenca do senhor,
um procurador do Estado, que, especial-
mente, ja representou a classe, como pre-
sidente, em dois mandatos consecutivos,
em ambito estadual e nacional: na Asso-
ciacdo dos Procuradores do Estado de
Goias (Apeg), entre 2007 e 2011, e na As-
sociagdo Nacional dos Procuradores dos
Estados e Distrito Federal (Anape), de
2012 a 2017. O que essa homeagao sina-
liza para a Advocacia Publica e para a Ma-
gistratura?

Marcello Terto e Silva - Para a Advocacia
Publica, simboliza a deferéncia e o senti-
mento de pertencimento ao Sistema OAB,
uma vez que a representacdo se da pela
Advocacia brasileira, por previsdo expressa
do artigo 103-B, XlI, da Constituicdo Fede-
ral. Dada essa oportunidade, podemos ali-
ar a nossa ampla experiéncia na represen-
tacdo da Advocacia, publica e privada, e
contribuir para o imprescindivel dialogo
institucional dirigido ao aprimoramento

sdo agregadora, de fora da Magistratura, evi-
dencia a importancia das relag6es interinsti-
tucionais para o fortalecimento do sistema de
justica. Merece destaque, ainda, nesse esco-
po, a presen¢a de mais advogados na Presi-
déncia dos tribunais estaduais e Superiores.
Especializado em Direito Publico e Proces-
so Civil, Terto acumula larga experiéncia tam-

do Poder Judicidrio, nas esferas disciplinar
e gerencial.

RP - De que maneira a presenga de
um advogado publico, principalmente
alguém que foi dirigente da classe por
tantos anos, pode contribuir com os
trabalhos no CNJ? Quais questGes o se-
nhor considera mais pertinentes, consi-
derando que a Advocacia Publica é fun-
¢ao essencial para distribui¢cdo da justica?

MTS - Em primeiro lugar, esperamos
sedimentar a ideia de que o Sistema de
Justica agrega um conjunto de fungdes es-
senciais que atuam num plano de horizon-
talidade, respeito e consideragdo mutuos.
A partir dai, o Poder Judicidrio, além de
imparcial, deve ser eficiente, também no
sentido qualitativo, e, para isso, precisa
medir a satisfagdo do jurisdicionado. Co-
mo dirigente classista, participamos de
debates e projetos importantes para o
aprimoramento da justica brasileira,
inclusive daqueles que se materializaram
na ordem juridica e inseriram a Adminis-
tracdo Publica em novo contexto de

Marcello Terto e Silva
Advogado, procurador do

Estado de Goias e membro
do CNJ

Foto: Arquivo pessoal

bém como representante classista, visando ao
“imprescindivel fortalecimento e uniformidade
no trato institucional da carreira em todas as
instancias do Poder e da Federagdo brasileira”.
Ele foi presidente da Associagdo dos Procura-
dores do Estado de Goias (Apeg) em dois man-
datos consecutivos (2007-2011) e também da
Anape (2012-2017).

colaboragdo e cooperacdo para a reducgdo
da litigiosidade no pais. Sabemos, por exem-
plo, que os métodos adequados de resolu-
¢do dos conflitos sdo o caminho para me-
Ihorar a imagem do Judicidrio e da prépria
Administracdo perante o cidaddo. N3o se faz
isso sem a orientagdo ou representagao se-
gura e qualificada dos interesses juridicos
envolvidos. Na seara publica, esse trabalho é
institucionalizado e organizado de maneira
permanente e essencial, através dos érgdos
constitucionais de Advocacia de Estado,
dotados de visdo sistémica capaz de cola-
borar com solugdes juridicas e consensuais
para os problemas que se acumulam no
setor publico. Ao lado do impacto positivo
dos investimentos em tecnologia, tanto para
o Judicidrio como para a Advocacia Publica,
esperamos que a nossa experiéncia acu-
mulada na Procuradoria-Geral do Estado de
Goids (PGE-GO), na Apeg, na Anape, na
OAB-GO e no Conselho Federal da OAB for-
taleca a presenca do didlogo institucional
entre os protagonistas do Sistema de Justica
e colabore com o ambiente de seguranca
CONTINUA >>>
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juridica sem o qual ndo ha economia nem
desenvolvimento social sustentavel.

"A Advocacia Publica, das
fungoes essenciais a justica,
é a Unica munida de visao
sistémica e memoria
institucional compreensiva
dos dramas que afligem a
gestao publica”

RP - Entre as fungbes de um advogado
publico esta o combate a corrupgdo. Te-
ma, alids, que o senhor tratou no artigo
Novo Olhar sobre a Funcionadlidade da
Advocacia Publica: Prevengdo, Repres-
sdo e Proatividade no Combate a Cor-
rupgdo no Brasil, publicado no livro Car-
reiras Tipicas de Estado — Desafios na
Prevengdo e no Combate a Corrupgdo,
organizado pela procuradora da Fazenda
Nacional em S3o Paulo, Regina Tamami
Hirose, e langado em 2019, em comemo-
racao aos 30 anos da Constituigdo. Qual a
importancia das relagées interinstitucio-
nais para o sucesso da Advocacia Publica
e demais instituicdes no combate a
corrupgao?

MTS - Naquele artigo, ainda atual, de-
monstramos como o Viés sancionador,
apesar de importante, ndo pode ser a Uni-
ca solucdo ou objeto dos investimentos no
combate a corrupgdo. Mostramos que a
corrupgao é pura consequéncia do alto
grau de amadorismo na Administragdo

Publica. A Advocacia Publica, das fungdes
essenciais a justica, é a Unica munida de
visdo sistémica e memaria institucional
compreensiva dos dramas que afligem a
gestdo publica. Com os investimentos que
testemunhamos nos Ultimos anos em
tecnologia e nos seus quadros, a Advo-
cacia Publica tem assumido maior prota-
gonismo e colaborado para o equilibrio
democratico por meio de atuacdo dili-
gente e proativa no sentido de conformar
0s servigos publicos ao direito e vice-versa.
Assim, colabora para a redugdo de espa-
¢os para os desvios que afligem a Adminis-
tracdo Publica, sem se ver obrigada a sem-
pre aguardar resposta do Poder Judicid-
rio.

RP - Como essa matéria vem sendo
tratada no CNJ?

MTS - O combate a corrupgdo consiste
em meta prioritaria do CNJ materializada
através de um conjunto de programas,
projetos e a¢Bes que visam a protecdo da
coisa publica, a preservagdo da probidade
administrativa e a persecugdo dos crimes
contra a administracdo publica, inclusive
eleitorais. Nao é mais apenas uma ques-
tdo de reducdo do nuimero de processos
ou de prioridade da tramitacdo daqueles
que tratem do desvio de recursos publicos
e de improbidade e de crimes contra a
Fazenda Publica ou de medidas adminis-
trativas relacionadas a melhoria do con-
trole e fiscalizagdo do gasto publico no
ambito do Poder Judicidrio. Cuida-se do
desenvolvimento e implantagdo de novas
e mais eficientes ferramentas tecnoldgicas
gue devem estar a disposicdo do Poder
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RELACOES INTERINSTITUCIONAIS

Judiciario e de todos os niveis do sistema de
prevencdo e combate a corrupgdo para
tornar as medidas extrajudiciais e judiciais
mais eficazes.

"0 controle da probidade
administrativa deve ser universal
e compete, sobretudo,

ao ente publico lesado”

RP - Em 26 de outubro do ano passado,
foi sancionada a Lei n? 14.230, conhecida
como a Nova Lei de Improbidade Adminis-
trativa, que estabeleceu legitimidade pri-
vativa do Ministério Publico para a pro-
positura da acao de improbidade adminis-
trativa, retirando dos advogados publicos
essa possibilidade. No entanto, o Judiciario,
provocado pela Anape, corrigiu essa dis-
tor¢do, em 17 de fevereiro deste ano, por
meio de decisdo do ministro do STF, Ale-
xandre de Moraes, que deferiu parcialmen-
te a cautelar do Plenario da Suprema Corte,
devolvendo a legitimidade ativa, concor-
rente com o Ministério Publico, aos advoga-
dos publicos. Em sua opinido, qual a impor-
tancia da legitimidade ativa afeta aos pro-
curadores do Estado para o ajuizamento de
agoes de improbidade?

MTS - O controle da probidade adminis-
trativa deve ser universal e compete, sobre-
tudo, ao ente publico lesado. Ao representa-
lo, a Advocacia Publica, segundo o ministro
Alexandre de Moraes, assumiu, no Estado
Democratico de Direito, mais do que uma
funcdo juridica de defesa dos interesses pa-
trimoniais da Fazenda Publica, mais até mes-
mo do que a defesa do principio da legali-
dade, porque Ihe incumbe a defesa da mo-
ralidade publica, que se tornou um valor au-
ténomo constitucionalmente garantido. Por
esse motivo, a supressdo da legitimidade
ativa das pessoas juridicas interessadas para
a propositura da agdo de improbidade admi-
nistrativa representa grave limitagdo aos
principios do amplo acesso a jurisdicdo e da
eficiéncia, ao exercicio da competéncia co-
mum da Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios para “zelar pela guarda da Cons-
tituicdo” e “conservar o patrimoénio publico”
(CF, art. 23, 1), bem como ao imperativo
constitucional de combate a improbidade
administrativa. As ADIs 7042 e 7043 estdo na

pauta para o inicio de agosto e acreditamos
CONTINUA >>>
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que serdo julgadas procedentes pelos mo-
tivos expostos, confirmando a medida
cautelar deferida pelo ministro Alexandre
de Moraes.

RP - Nesse sentido, qual seria o papel
de entidades como a Anape, por exem-
plo, junto a demais institui¢Ges, incluindo
o Legislativo, para assegurar o papel da
Advocacia Publica no combate a cor-
rupcdo? Como promover esse amplo
didlogo interinstitucional?

MTS - A Anape e as associagdes esta-
duais tém grande capilaridade na Fede-
racdo brasileira. Compete a primeira com-
pilar e tratar dados de interesse da Advo-
cacia Publica e da sociedade, para que
todo o sistema de representacdo da
Advocacia Publica estadual e distrital se
movimente, para levar as autoridades
competentes o seu ponto de vista sobre o
combate a corrupgdo e o imprescindivel
fortalecimento e uniformidade no trato
institucional da carreira em todas as
instancias de Poder e da Federacdo
brasileira. Foi assim, por exemplo, com a
inser¢do da Advocacia Publica como fun-
¢do essencial a justica em 1988; a sua per-
manéncia no texto constitucional apesar
das insistentes investidas contrarias por
ocasido do processo de revisdo constitu-
cional; a parametrizagdo remuneratoria
com as carreiras da Justica em 2003; a
constitucionalizagdo dos fundos das Pro-
curadorias-Gerais dos Estados e do DF em
2016; a consagragdo do principio da uni-
cidade em 2019 e o reconhecimento da
constitucionalidade dos honorarios de
sucumbéncia em 2020.

RP - Em Minas Gerais, avanga a cultura
de fortalecimento das relagdes interinsti-
tucionais, visando ao estabelecimento de
acordos, em beneficio do Estado e da
sociedade. Em 4 de fevereiro de 2020, o
Estado, por meio da AGE-MG, firmou
acordo com a Vale, no valor de RS 37,68
bilhdes, para ressarcimento das perdas
econémicas e socioambientais na regido
de Brumadinho, em virtude do rompi-
mento de uma barragem, contando, para
isso, com um trabalho articulado com as
instituicées, como o Tribunal de Justica
de Minas Gerais (TJIMG), Defensoria
Publica Estadual (DPE), Ministério Publico
Estadual (MPE), Ministério Publico Fe-
deral (MPF), Defensoria Publica Federal
(DPF) e Advocacia-Geral da Unido (AGU).

Pouco tempo depois, em agosto de 2021,
a AGE-MG e a Controladoria-Geral do Es-
tado de Minas Gerais (CGE-MG) celebra-
ram o primeiro acordo de leniéncia de Mi-
nas Gerais, com valor a ser recuperado,
junto a Andrade Gutierrez S.A, até de-
zembro de 2030, da ordem de RS 128,9
milhdes. O senhor acredita que esses
acordos sdo uma tendéncia também no
Pais?

MTS - Com certeza! Sou grande entusi-
asta de solugBes consensuais como essa,
que adequa o tempo e a qualidade na
resposta as grandes questdes que se apre-
sentam a gestao publica. Acordos como
esses embutem previsibilidade e ofere-
cem solugbes adequadas, isonémicas e
satisfatdrias para os conflitos multitudina-
rios. Desde 2015 testemunho o cresci-
mento da atuagdo da Advocacia Publica
nesse caminho. Em Goias, por exemplo, a
Lei Complementar n2 144/2018 discipli-
nou nesse sentido vastas medidas de re-
ducéo da litigiosidade no ambito da Admi-
nistracdo e do Poder Judicidrio estadual,
mediante transacdo, conciliagdo, media-
¢do e arbitragem.

“...as experiéncias plurais dos
membros da Magistratura, as
vivéncias do Direito em diferentes
esferas, e com concepcoes diversas,
engrandecem, democratizam e

legitimam a atuacao dos tribunais”

RP - Atualmente, no STJ e no TIMG,
temos presidentes eleitos que advieram
das vagas destinadas a Advocacia. A mi-
nistra Maria Thereza de Assis Moura, que
foi eleita presidente do STJ, assim como o
desembargador José Arthur Filho, no
TIMG, ingressaram na Magistratura pela
via do quinto constitucional. Qual a im-
portancia desse fato?

MTS — O proprio CNJ entende que o
quinto é reflexo direto do pluralismo, prin-
cipio fundamental da Republica Federa-
tiva do Brasil, que permeia toda a Consti-
tuicdo Federal e que &, alids, também um
de seus fundamentos, pois as experiéncias
plurais dos membros da Magistratura, as
vivéncias do Direito em diferentes esferas,
e com concepgdes diversas, engrande-
cem, democratizam e legitimam a atua-
¢do dos tribunais. Ndo nos esquegamos
que, hoje, o STJ é presidido pelo ministro
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Humberto Martins, que, reconhecido pela
grande habilidade em promover o didlogo
institucional, é egresso da Procuradoria-
Geral do Estado de Alagoas e ingressou no
Tribunal de Justica de Alagoas (TJAL) pelo
quinto constitucional.

RP - Qual a relevancia e como promover
o didlogo entre a Advocacia Publica e a
Magistratura para a consolidagdo de prece-
dentes?

MTS — O CNJ, desde a sua criagdo, em
2005, vem racionalizando a atuagdo e unifor-
mizando a mentalidade da Magistratura
através da implantacdo do conceito de ges-
tdo de resultados no Poder Judiciario. Para
tanto, estimula a reputacdo e a deferéncia,
através do permanente didlogo institucional
da Magistratura com a sociedade civil, em
especial, com a Advocacia. Sem isso, ndo é
possivel avaliar corretamente as importan-
tes metas tracadas, promover a cultura do
consenso, nem avangar com o sistema pecu-
liar de precedentes incorporado a nossa
ordem processual, em especial a partir de
2015, com o advento do atual Cddigo de
Processo Civil. Em Goias, recentemente, tive
a prova do impacto dessa nova politica, ao
participar da 12 Rodada de Didlogos Insti-
tucionais: Advocacia Publica e Judiciario, rea-
lizada em conjunto pela Procuradoria-Geral
do Estado de Goias (PGE-GO) e a Associagdo
dos Magistrados de Goias (Asmego).

RP - A Advocacia Publica tem ou deveria
ter uma reputagao institucional perante o
Judiciario, considerando que o escopo da
defesa que ela exerce visa a proteger, fina-
listicamente, os interesses publicos e a so-
ciedade civil?

MTS - A reputagdo advém da propria insti-
tucionalidade da Advocacia Publica, da sua
histdria, dos seus principios e da sua capaci-
dade de atuagdo. O insulamento institucio-
nal, sim, é pernicioso tanto para a Advocacia
Publica quanto para o Poder Judicidrio. Se
nao houver deferéncia reciproca, faltara coe-
réncia, estabilidade, integridade e eficiéncia,
em prejuizo da credibilidade tanto do Poder
Judicidrio quanto da Administragdo Publica. B
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0 desafio da interinstitucionalidade e somo s o

O Estado tem por tarefa fundamental aten-
der as necessidades da sociedade. Como
essas sdao multiplas, complexas e cada vez
mais numerosas, a distribuicdo de compe-
téncias estatais se da muito além da partilha
de fungGes entre os diversos Poderes. Se,
originariamente, fazia sentido Montesquieu
falar em distribuicdo das fun¢des de legislar,
administrar e julgar entre os Poderes Legis-
lativo, Executivo e Judicidrio, hoje ndo ha
duvida quanto a insuficiéncia da velha
teoria da triparticdo dos Poderes. Afinal,
temos hoje outras fungdes ndo menciona-
das nessa teoria, como é o caso da fungdo
de governo ou politica e a fungdo de contro-
le, como também pela ampliagdo das no-
¢Ges origindrias, visto que é inconcebivel
falar apenas na “funcdo de legislar” quando
se tratar de normatizar as relagGes juridicas
mediante ndo sé Constituicdo e leis, mas
também, sendo principalmente, por decre-
tos, portarias, circulares, instrugcdes norma-
tivas e outros atos regulatérios da Adminis-
tragdo Publica. Mais do que isso, encarando
a prépria fungdo de “cumprir o ordenamen-
to de oficio para atender o interesse publi-
co, mediante interpretagao do provisdria do
direito”, é certo que administrar ndo é algo
possivel pensando em uma sé categoria co-
mo o “Poder Executivo”, até pelo fato de o
Judicidrio e o Legislativo também exerce-
rem tal fungdo administrativa. E o principal
é: para administrar realizando tudo aquilo
de que a sociedade necessita, varias “repar-
ticGes internas de feixes de atribuicGes”,
integradas nos diversos Poderes com dife-
rentes competéncias materiais, precisardao
atuar de modo eficiente e tempestivo.

Dentre as técnicas utilizadas para que se for-
mem nucleos especializados de competén-
cias, menciona-se tradicionalmente no Di-
reito Administrativo Brasileiro a descentrali-
zacdo e a desconcentragdo. Uma das formas
de descentralizacdo se da mediante criagdo
ou autorizagdo de criagdo, por lei, de pessoa
publica ou privada, o que leva as entidades
da Administragdo Indireta (autarquias, fun-
dagbes, empresas publicas e sociedades de
economia mista), sendo que a transferén-
cia da execugdo de servigos publicos pode
ocorrer mediante contratos como os firma-
dos com concessionarios e permissiondrios.
Em cada uma das pessoas descentralizadas,
assim como nos entes federativos, é possi-
vel distribuir internamente atribui¢Ges, o
que enseja a chamada “desconcentragdo
em razdo da matéria, hierarquia e territo-
rio”. Somos habituados a definir cada uma
das pessoas e cada figura juridica como se
se tratasse de algo isolado das demais técni-
cas que viabilizam a atuacdo estatal.
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N&o é dificil visualizar os problemas que
advém dessa profusdo de formas e da sua
compreensdo isolada, principalmente no
Brasil, que é um Estado federado com
poder de legislar e de auto-organizagdo
reconhecido aos diversos niveis da federa-
¢do: Unido, Estado, Municipios e Distrito
Federal, que possuem existéncia juridica
prépria e independente a partir da Consti-
tuicdo. Temos, ainda, os trés Poderes (Legis-
lativo, Judiciario e Executivo) no ambito
federal, distrital e estadual, bem como os
Poderes Legislativo e Executivo no ambito
municipal. Considerando o Executivo (fede-
ral, estadual, distrital e municipal) que, com
primazia, exerce a fungdo de administrar,
tem-se ai as mencionadas técnicas de des-
centralizacdo e de desconcentragdo, em
favor de entidades administrativas e 6rgdos
publicos. Aisso se acrescem novos formatos
juridicos que surgem periodicamente,
como, por exemplo, agéncias reguladoras e
PPPs, ou mesmo setores que se colocam ao
lado do Estado, como o chamado “terceiro
setor” (OS, OSCIP, OSC), “servigos sociais
autébnomos” e outros. Ndo se pode esque-
cer de drgdos independentes que alcangam
status de verdadeiras “institui¢cdes”, como é
o caso do Ministério Publico, Tribunais de
Contas, Controladorias, Corregedorias e
Procuradorias. As legislacbes para regra-
mento de cada um desses nucleos sdo
editadas sem preocupagdo de um minimo
de coeréncia e articulagdo, com visdes
especificas e segregadas das matérias as-
sumidas por cada universo institucional.

Como se ndo bastasse, a formacdo juridica
em boa parte das faculdades de Direito
ainda se da vinculada a ideia adversarial
tipica do processo civil do Cédigo anterior,

com posigdes rigidas que permitem confun-
dir a supremacia do interesse publico com
abusos de um Estado autoritdrio e/ou viti-
mizar o cidad3o ou quem se relacione com
o Poder Publico como o refém de uma
Administragdo Publica nominada como
“autista”. Embora o Direito contemporaneo
anuncie aos quatro ventos ideias como
negociacdo processual e autocomposigao
como meios de resolver conflitos, articula-
¢do e coordenagdo de competéncias publi-
cas, Estado em rede e diversas formas de
atuacdo conjunta, é clara a dificuldade, por
vezes ainda tedrica, de instrumentalizar
uma mudanga efetiva nos comportamentos
dos atores. Talvez por ndo incorporarmos
que estamos todos obrigados a buscar o
meio mais eficiente de atender os interes-
ses da sociedade e que somente isso que se
define como interesse publico (ndo o “pri-
mario”, mas o Unico que é interesse publico
mesmo). Ainda ndo chegamos ao ponto de
termos clara a viabilidade de se pavimen-
tar caminhos de atuagdo os quais, partindo
de institui¢cGes diversas, nos conduzam ao
mesmo destino: o “interesse publico” que
pode até ndo ser facilmente definivel, de
modo automatico, em algumas realidades,
mas que se alcanca a luz da proporcionali-
dade e com algum esfor¢o dos envolvidos.

“Na pandemia, quando se tornou
imperativo migrar para o virtual,
com uso de novas tecnologias para
a continuidade do exercicio das
competéncias publicas, ficou clara a
auséncia de interoperabilidade dos
sistemas entdo disponiveis™

As dificuldades que ainda enfrentamos por
ndo superarmos esse desafio vém se
materializando ao longo das décadas. Na
pandemia, quando se tornou imperativo
migrar para o “virtual”, com uso de novas
tecnologias para a continuidade do exerci-
cio das competéncias publicas, ficou clara a
auséncia de interoperabilidade dos siste-
mas entdo disponiveis. Esse problema nada
mais é sendo a velha negativa, agora no
mundo virtual, da articulagdo dos diferen-
tes orgdos e entidades federais, estaduais,
distritais e municipais. Boa parte deles,
blindados por um discurso tedrico que fala
da atuagdo coordenada, segue recusando-
se a partilhar os espacos de poder entre
os iguais ou semelhantes. De fato, compe-
téncia nada mais é do que poder do Esta-
do distribuido internamente e dividir esse

* Procuradora do Estado de Minas Gerais, lotada na Fundagdo Ezequiel Dias (Funed).
Mestre em Direito Administrativo pela Faculdade de Direito da UFMG; professora de Direito Administrativo
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poder ndo é tarefa facil para quem se habi-
tuou a uma atuagdo viciada e conhecida de
“cordiais inimigos na defesa do préprio
quinhdo”.

“Partilhar poder e
convergir iniciativas é quebra
de paradigma que exige
muito além de normas,
mas uma mudanca cultural
do ativo mais resistente do
Estado: os agentes publicos™

Partilhar poder e convergir iniciativas é
quebra de paradigma que exige muito além
de normas, mas uma mudanca cultural do
ativo mais resistente do Estado: os agentes
publicos. A interinstitucionalidade requer
gue os agentes envolvidos tenham disponi-
bilidade para trabalhar juntos em uma
arquitetura juridica que ultime os resulta-
dos necessdrios aos cidaddos. Trata-se de
concretizar novos modelos de comporta-
mentos no planejamento, na execugdo e no
controle das atividades do Estado, de modo
que elas sejam, de fato, realizadas no cotidi-
ano dos drgaos e das entidades competen-
tes, sem que se confunda a integra¢do com
troca indcua de informagdes, partilha vazia
de dados ou com renuncia as atribuicdes
legais. E preciso que haja a estruturacdo de
um agir no qual as competéncias material-
mente relevantes de cada unidade e de
cada ator sejam exercidas logicamente,
mediante colaboracdo efetiva, planejada e
capaz de produzir resultados de qualidade.
O ideal é que isso ocorra apos formacgado
técnica dos quadros de pessoal envolvidos,
com atencgdo a simplificagdo administrativa,
mediante uso de tecnologias inovadoras,
manutenc¢do de capacitacdo permanente e
aproveitamento de estruturas ja existentes.

Carreiras como a Advocacia Publica estadu-
al tém como desafio, ao atuar nos setores
previstos no ordenamento (v.g., representa-
¢do judicial, extrajudicial, consultoria e
assessoramento juridico), cientificar-se da
insercdo da prépria competéncia na arqui-
tetura encarregada de realizar as multiplas
tarefas do Estado, buscando colaboragéo e
integracdo que conduzam ao desempenho
eficiente junto a érgdos que podem ser de
outra esfera federativa (v.g., municipal) ou
de outro Poder (v.g., Judiciario) ou mesmo
de outra instituicdo (v.g., Ministério Publico)
do mesmo nivel federativo (v.g., MPMG) ou
de outro (v.g., MPF), sem esquecer do con-
tato permanente com a Administragdao
Publica que representa e assessora. A ideia
de atividade convergente nessa rede exige
integracdo com participagdo coordenada
dos diversos profissionais, de modo que o
atendimento das demandas sociais se
aperfeicoe.
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Em tempos de baixa disponibilidade orga-
mentaria, com uma infinitude de demandas
apresentadas ao Poder Publico que rara-
mente tem livres dotagGes suficientes para
a sua realizagdo, a interinstitucionalidade
implica, ainda como primeiros passos,
mobilizar e sensibilizar todos os agentes da
importancia da efetiva integracdo como
meio de otimizar, também, a arrecadagdo e
0s gastos responsaveis de recursos do era-
rio. Elemento importante de convencimen-
to é a exposigdo clara dos impactos que a
falta da atuagdo em rede traz aos cidadaos,
as empresas e aos cofres publicos, com ine-
ficiéncia das instituicdes, inclusive de con-
trole. Atividades como féruns e semindrios
sdo relevantes no convencimento dos en-
volvidos quanto a necessidade de abando-
nar a zona de conforto inerente a realidade
isolada a que estdo adaptados, mesmo com
0s problemas histdricos de legalidade e
eficiéncia. Trabalhar com foco no século XXI,
para promover a convergéncia de esforgos,
sem perda da independéncia de cada uni-
dade, com atuagdo transparente que per-
mita o acompanhamento das ag¢les e a
concretizagdo de resultados, é a proposta
gue a Ciéncia do Direito e da Administracdao
nos coloca.

Ha mais de uma década vieram da Advoca-
cia Publica iniciativas como as Camaras
Técnicas de Saude em diversos Estados-
membros, o que nada mais foi do que a
tentativa de ensejar decisGes responsaveis
mediante dados das Secretarias de Saude,
Defensorias, associagbes de pacientes e

“... a interinstitucionalidade implica, ainda como primeiros passos,
mobilizar e sensibilizar todos os agentes da importdncia da efetiva
integracdo como meio de otimizar, também, a arrecadacédo e os
gastos responsaveis de recursos do erdrio”

Procuradorias, de modo a reduzir a judiciali-
zac¢do ou abreviar o tramite processual das
acdes para fornecimento de medicamen-
tos ou para acesso a tratamentos em unida-
des do SUS. Os processos estruturantes,
gue surgiram como novidade a partir de
tragédias como Mariana e Brumadinho, fo-
ram, igualmente, realidade que exigiu uma
atuacdo convergente da Advocacia Publi-
ca, privada, Ministério Publico, Judicidrio e
6rgdos do Poder Executivo de diversas
esferas federativas, para impedir a eterniza-
¢do dos graves prejuizos sofridos pelo Esta-
do e pela populagdo. Evitar o processamen-
to de execuc¢des que resultam em tempo e
recursos perdidos, em regra mais vultosos
do que os valores que se pretende arreca-
dar, é objetivo que provoca medidas que
variam do protesto de créditos, inclusive
ndo tributdrios, até resultados materiais
decorrentes de ato jurisdicional que ho-
mologue acordos entre Estado, MP, empre-
sas e/ou administrados. O fato é que as
atuagbes interinstitucionais ja vém acon-
tecendo e exigem um envolvimento pro-
gressivo dos profissionais sem os quais ndo
se consegue sua adogdo eficiente e respon-
savel.

Nesse contexto, espera-se de cada procura-
dor do Estado abertura para adogdo de
formas inovadoras no exercicio das suas
competéncias, com disponibilidade para
atuacdo coordenada interinstitucional, de
modo que seja aprimorada a eficiéncia
publica e concretizada melhoria verdadeira
na qualidade de vida dos cidaddos. ]
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Sede propria em Uberlandia é resultado
do didlogo e consenso entre Instituicoes

Em solenidade, que contou com a presenca
do governador de Minas, Romeu Zema
(Novo); do advogado-geral do Estado, Sér-
gio Pessoa de Paula Castro; do procurador
da Republica, Cléber Eustaquio Neves; do
prefeito de Uberlandia, Odelmo Ledo Car-
neiro Sobrinho; e da presidente da Apemi-
nas, Célia Cunha Mello, entre outras autori-
dades e dirigentes de entidades, foi inaugu-
rada, no dia 20 de junho, a sede propria da
unidade regional da Advocacia-Geral do
Estado de Minas Gerais (AGE-MG), em
Uberlandia, segunda maior cidade mineira.

A concretizacdo da obra do edificio, que vai
proporcionar melhores condi¢des de traba-
Iho para procuradores do Estado e servido-
res, € um exemplo para o Brasil de que o
consenso e o didlogo entre institui¢des -
diretrizes da propria Advocacia-Geral do Es-
tado de Minas Gerais - podem garantir eco-
nomia para os cofres publicos e melhor
atendimento a populagdo.

O total de recursos utilizado para a constru-
¢do do prédio, cerca de RS 6,4 milhdes, teve
origem em demandas ajuizadas pelo Minis-
tério Publico de Minas Gerais (MPMG)
e Ministério Publico Federal (MPF), em face
de particulares, sem que nenhuma verba
do orgamento estadual fosse despendida
no projeto. A inauguragdo do moderno
edificio reforga, ainda, a importdncia da
Advocacia Publica como carreira de Estado,
essencial ajustica.

No discurso durante a solenidade de inau-
guragdo da nova sede, o governador Romeu
Zema destacou o alto nivel do corpo de
profissionais da Advocacia Publica do
Estado de Minas Gerais e a importancia da
sua atuagdo com foco na conciliagdo e na
desjudicializagdo, fator que tem se mostra-
do determinante para que o Estado tenha
sucesso na resolugdo de diversas situagoes,
inclusive para a construgdo da nova sede.
“Estamos aqui dando mais um passo impor-
tante para o Estado, mostrando que a unido
de esforgos é fundamental. Em a¢des como
esta, ganham o Estado, os municipios e o
cidaddo. Esta obra é um exemplo de que
existe um caminho diferente e é o que
estamos trilhando em Minas”, disse.

A nova sede da Regional de Uberlandia, no
bairro Tibery, esta localizada em um terreno
de 6.200 metros quadrados, proxima do
Férum, da Justica do Trabalho e dos Minis-
térios Publicos estadual e federal. A obra
possui cerca de 1.800 metros quadrados de
area construida, dividida em trés pavimen-
tos, 50 vagas de estacionamento, sendo 16
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cobertas. A sede dispde ainda de 14 salas
para procuradores, todas com banheiro e
antessala para estagiarios. “A Prefeitura de
Uberlandia criou, nessa regido, o projeto de
'uma Cidade Judiciaria', com os diversos
orgdos concentrados para prestar um me-
Ihor servigo a populacdo, e a nova sede da
AGE faz parte da iniciativa,” afirma Rafael
Rapold, advogado regional-adjunto do
Estado em Uberlandia.

Os servidores passam a contar também
com ampla estrutura para o trabalho, como
auditdrio para 60 pessoas, sala de reunido,
dois nucleos de especializagdo, ar-con-
dicionado em todos os ambientes, refeitd-
rio, elevador, espago para arquivo, almoxari-
fado, Centro de Processamento de Dados
(CPD) e Depdsito de Material de Limpeza
(DML). A Apeminas tera uma sala especial
no prédio, com espaco para confraterniza-
¢do, descanso nos intervalos e pausa para o
cafezinho, tdo tradicional nessa regido das
Gerais.

“A nova sede da AGE em Uberlandia tem
uma importancia muito grande, especial-
mente porque, em 17 anos de carreira, € a
primeira vez que vejo um prédio sendo
projetado e construido tendo em vista as
necessidades especificas da Advocacia
Publica. Essa €, sem duvida, a melhor sede
do Estado e uma das melhores do Brasil,”

-
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afirma o advogado-regional em Uberlandia,
procurador Aurélio Passos Silva.

Além do MPMG e do MPF, érgdos como a
Prefeitura de Uberlandia e a Camara Muni-
cipal foram decisivos para a consolida¢do do
pioneiro projeto. O terreno que abriga o
novo edificio foi doado pela Prefeitura de
Uberlandia. A area tinha sido concedida
inicialmente para a Secretaria de Estado da
Fazenda, que nao tinha perspectiva de
utilizd-la. Cientes da necessidade de a AGE
ter uma nova sede, a Cdmara e a Prefeitura
aprovaram projeto de lei, determinando
que o imovel, que antes havia sido doado a
Secretaria da Fazenda, fosse destinado a
Advocacia Publica.

“O procurador da Republica, Cléber Eusta-
quio Neves, foi o responsavel pelo grande
acordo. E o Ministério Publico Estadual
também teve participacdo importante ao
realizar tratativas que ajudaram no apare-
lhamento das instalagGes desta regional e
que propiciardo melhorias até em outras
unidades da AGE-MG. A equipe do Departa-
mento Municipal de Agua e Esgoto (DMAE)
de Uberlandia também foi parceira na
construcdo do edificio, resolvendo de
prontiddo todos os problemas relacionados
as questdes de saneamento”, esclarece
Rafael Rapold.

CONTINUA >>>
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O governador Romeu Zema e o advogado-geral do Estado, Sérgio Pessoa de Paula
Castro, descerram a placa de inauguragdo, ao lado do prefeito de Uberlandia, Odelmo
Ledo Carneiro Sobrinho, e do advogado-regional em Uberlandia, Aurélio Passos
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O advogado-geral do Estado, Sérgio Pessoa de Paula Castro, e a presidente
da Apeminas, Célia Cunha Mello, sdo recebidos pelo advogado-regional
em Uberlandia, Aurélio Passos, e o advogado-regional adjunto, Rafael

Rapold
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Diretores da Apeminas (julho 2020/junho 2022) prestigiam o evento:
Walter Santos da Costa (diretor de Relagdes com Aposentados e Pensionis-
tas); José dos Passos Teixeira Andrade (diretor Administrativo); Daniel
Bueno Cateb (membro do Conselho Consultivo); lvan Luduvice Cunha
(presidente do Conselho Consultivo); Renata Viana de Lima Netto (direto-
ra de Comunica¢do e Relagdes Institucionais); Paulo Valadares Versiani

Caldeira Filho (vice-presidente); Célia Cunha Mello (presidente) e Gustavo
Chaves Carreira Machado (vice-presidente do Conselho Consultivo), ao
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A entrega de uma escultura em ferro, em formato do mapa de
Minas, foi uma deferéncia da Apeminas, na solenidade de inau-
guragdo, ao governador Romeu Zema; ao advogado-geral Sérgio
Pessoa de Paula Castro; ao procurador da Republica Cleber Eusta-
quio Neves; ao prefeito de Uberlandia, Odelmo Ledo Carneiro
Sobrinho, e, ainda, ao advogado-regional em Uberlandia, Aurélio
Passos, e ao adjunto, Rafael Rapold
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lado de Soraia Brito de Queiroz (advogada-regional em Divindpolis)

Fontes de recursos - Uma das principais
fontes de recursos para a viabilizacdo da
obra foram os acordos judiciais celebrados
entre o Ministério Publico Federal (MPF) e o
Ministério Publico de Minas Gerais (MP-
MG), com pessoas fisicas e juridicas. Um de-
les foi entre o MPF e a Lef Pisos e Revesti-
mentos Ltda. Tudo comegou em 2016 a par-
tir de uma acdo civil publica que tramitou na
12 Vara Federal da Subsecdo Judicidria de
Uberlandia, em que a empresa havia se
comprometido junto ao érgdo a ndo mais
promover a saida de veiculos carregados
com mercadorias de seus estabelecimentos
comerciais com excesso de peso, situacdo
gue estava em desacordo com a legislagdo
de transito. Para cada veiculo flagrado com
peso além do limite permitido, foi fixado
pagamento de multa no valor de RS 5 mil.

Diante de diversos atos infracionais cometi-
dos pela empresa apds este acordo, foi
instaurado pelo MPF Procedimento Prepa-
ratério para averiguar a reincidéncia das ir-
regularidades e posterior propositura de
execu¢do de multa. Com a finalidade de
evitar a execugdo judicial da multa fixada no
referido acordo judicial, o MPF e a Lef Pisos
partiram para tentativas de execugdo de no-
vos acordos até que, em 2018, a empresa se
comprometeu a executar servicos de enge-
nharia e arquitetura para construgdo do no-
vo edificio-sede da Advocacia-Geral do

Estado em Uberlandia, limitando tal obra ao
valor de RS 5 milhdes, a época.

Apds sucessivos depositos judiciais realiza-
dos pela empresa, a titulo de garantia, a
obra foi iniciada em janeiro de 2021 e foi
concluida e entregue em maio deste ano. O
Estado de Minas Gerais, por meio da Advo-
cacia-Geral do Estado, foi o Unico beneficia-
rio do acordo celebrado. Portanto, nenhum
valor dos cofres publicos do Estado foi des-
pendido diretamente para a construgdo da
nova sede da AGE de Uberlandia.

O advogado-geral do Estado, Sérgio Pessoa
de Paula Castro, falou sobre a importancia
da nova sede de Uberlandia durante o
evento de inauguragdo: “Partimos do lema
do governador Zema: 'diante das limitagdes
de recursos, somos forcados a sermos mais
criativos, mais eficientes.' E a entrega desse
prédio com as instalages modernas para
atuacdo digna e efetiva dos servidores da
Advocacia Publica do Estado nao teve recur-
sos publicos empregados diretamente dos
cofres estaduais, foi resultado de uma agdo
sinérgica, de coopera¢do e colaboragdo,
que permitiu que féssemos beneficiados de
um acordo judicial, de modo que estamos
construindo pontes e sonhando juntos, e
assim continuaremos para termos, em
Uberlandia, uma atuagdo sempre efetiva,
sempre comprometida e responsavel da
Advocacia Publica.”

Legado de reconhecimento - Além de
deixar o exemplo para o Brasil de que a
unido e o consenso entre instituicdes
podem resultar em conquistas para o Esta-
do e, consequentemente, em beneficios
para a populagdo, a inauguragdo da sede
em Uberlandia é um marco no reconheci-
mento do trabalho desenvolvido pela Advo-
cacia Publica. Trata-se do primeiro prédio
construido exclusivamente para abrigar
uma unidade da Procuradoria do Estado
em Minas Gerais, cujo projeto teve como
foco a eficiéncia do trabalho e o bem-estar
dos profissionais no exercicio das ativida-
des.

Construida na chamada “Cidade Judiciaria”,
proxima dos prédios do Férum, da Justica
do Trabalho e dos Ministérios publicos
estadual e federal, em um municipio com
mais de 700 mil habitantes e de grande
relevancia para a economia do pais, a nova
sede impacta na medida em que represen-
ta a identidade fisica da AGE na estrutu-
ra governamental, dando visibilidade as im-
portantes atribuicdes afetas a Advocacia
Publica, que, como instituicdo permanente,
tem fungdo essencial a Justica e o trabalho
pautado pela busca do controle da legalida-
de, do combate a corrupgdo, da ampliagdo
da arrecadacgdo publica, e, principalmente,
como Vviabilizadora das politicas publicas
gue atendem a populagdo mineira. ]
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RELAGOES INTERINSTITUCIONAIS

Apeminas prestigia nova Diretoria da AMMP

Em 3 de fevereiro, a presiden-
te da Apeminas, Célia Cunha
Mello, participou de ceriménia
de posse, na Associacdo Mi-
neira do Ministério Publico,
dos novos integrantes da
Diretoria, Conselho Delibera-
tivo, Conselho Fiscal e Conse-
Iho Deliberativo do Interior da .
entidade, para o biénio 2022-
2024. A Associacdo cumpri-
menta a promotora de Justica
Larissa Rodrigues Amaral, que
é a primeira mulher a coman-
dar a associacao, em 68 anos.

Enéias Xavier Gomes, ex-presidente da
AMMP; Larissa Rodrigues Amaral,
presidente da AMMP; Célia Cunha Mello,
presidente da Apeminas, e Fernando
Martelleto, presidente da Adep-MG

Empenho por apoio dos senadores mineiros

Em viagem institucional a Brasilia, Célia Cunha Mello reuniu-se, em 10 de
margo, com a assessoria juridica do presidente do Senado Federal, Rodrigo
Pacheco, e com assessores dos senadores mineiros Carlos Viana (MDB) e
Alexandre Silveira (PSD), em busca de apoio ao Projeto de Lei Complementar
n° 4, de 2022, que altera a Lei Complementar n° 173, de 27 de maio de
2020. O objetivo do projeto é permitir a “incorporacao aos vencimentos dos
servidores publicos de beneficios associados ao tempo de servico exercido
entre 27 de maio de 2020 e 31 de dezembro de 2021".

André Janones visita a Apeminas

No dia 16 de marco, Célia Cunha Mello recebeu a visita de cortesia do
deputado federal por Minas Gerais, o advogado André Janones (Avante),
que foi acompanhado pela conselheira da OAB Minas, Michelly Siqueira e
da procuradora do Estado Juliana Campos de Faria. Na ocasido, o
parlamentar apresentou-se como pré-candidato a Presidéncia da Republica
e acolheu o pedido da Apeminas de apoio as pautas de interesse da classe
no Congresso Nacional, a exemplo do PLP 04/2022, em tramitacdo no
Senado Federal.

Foto: Apeminas

Vice-lider do governo recebe Célia Cunha Mello

No dia 16 de fevereiro, a deputada estadual Laura Serrano (Novo), vice-lider
do governo na Assembleia Legislativa de Minas Gerais (ALMG), recebeu
Célia Cunha Mello, em seu gabinete, em Belo Horizonte. O objetivo da
Apeminas foi buscar apoio do Legislativo mineiro as pautas dos advogados
publicos do Estado. Entre os assuntos tratados, destacou-se o entendimen-
to do STF de manutencdo das restricbes aos direitos dos servidores
publicos, conforme a Lei Complementar n° 173/2020, o que, na avaliagdo
da Apeminas, precisa ser revisto.

Foto: Bruno Costa/Gabinete Laura Serrano

Apbs a visita de cortesia, Célia Cunha Mello foi recepcionada, novamente,
pela parlamentar. Desta vez, em evento social promovido no dia 7 de
marco, em Belo Horizonte, que contou com a participacdo do governador
Romeu Zema, secretarios de Estado, entre outras autoridades.
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Tribunal de Justica Militar reune
Adep, Amagis e Apeminas
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Com o objetivo de fortalecimento das relacoes interinstitucionais, no dia 18
de margo, Célia Cunha Mello participou da sessao solene de posse da nova
Diretoria do Tribunal de Justica Militar de Minas Gerais para o biénio
2022/2023, realizada em Belo Horizonte. Ela foi recebida pelo presidente
empossado, o desembargador Rubio Paulino Coelho, ao lado de autorida-
des e dirigentes de entidades de classe. O evento foi também uma
oportunidade para reforcar os lacos institucionais com o presidente da
Adep-MG, Fernando Campelo Martelleto e com o presidente da Amagis,
Luiz Carlos Rezende e Santos.

Convocacao dos associados
A Apeminas tem trabalhado para que a classe siga unida, atuando junto
ao Executivo, Legislativo e Judiciario, em defesa das causas que sejam do
seu interesse. Por isso, além de fortalecer as relagoes interinstitucionais, a
Associacdo convocou a classe para enviar mensagem aos parlamentares,
solicitando apoio a emenda n® 4 a PEC 63/2013, do senador Rogério
Carvalho (PT/SE), e ao Projeto de Lei Complementar n° 4, de 2022, que
altera a Lei Complementar n° 173, de 27 de maio de 2020.

Parlamentares acolhem pautas
da Advocacia Publica

No dia 25 de marco, a presidente da Apeminas, Célia Cunha Mello,
participou do seminario Democracia e Acesso a Justica Eleitoral, realizado
pela Associacao das Defensoras e dos Defensores Publicos de Minas Gerais
(Adep-MG), em Belo Horizonte, sendo recebida pelo presidente da
entidade, Fernando Campelo Martelleto.

Na oportunidade, agradeceu pessoalmente ao senador Alexandre Silveira
(PSD-MG) pelo apoio prestado as pautas legislativas que a Apeminas e a
Anape tém apresentado no Congresso Nacional, a exemplo da Emenda n°®
4 a PEC 63/2013, do senador Rogério Carvalho (PT-SE), que visa a atribuir
aos membros da Advocacia Geral da Unido, das Procuradorias dos Estados
e do Distrito Federal e das Defensorias Publicas o mesmo tratamento
conferido as demais funcgdes essenciais a justica. Do mesmo modo, o
deputado federal Diego Andrade (PSD-MG), presente ao evento, disse estar
sensivel as pautas da Advocacia Publica quando chegarem a Camara dos
Deputados.
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Solucoes para sistema Ple

Em 22 de fevereiro, a Apeminas, representada por sua presidente, Célia
Cunha Mello, participou de reunido com o advogado-geral do Estado,
Sérgio Pessoa, e o presidente da OAB/MG, Sérgio Rodrigues Leonardo, na
sede da AGE-MG, para tratar, entre outros assuntos, da morosidade e
instabilidade do sistema PJe, do TIMG.

Também participaram da reunido as advogadas-gerais adjuntas, Ana Paula
Muggler Rodarte (consultivo) e Margarida Maria Pedersoli (contencioso); o
procurador-chefe da Procuradoria do Tesouro, Precatérios e Trabalho, Fabio
Murilo Nazar; a procuradora do Estado e conselheira da OAB, Daniela
Victor de Souza Melo, além do secretario-geral da OAB-MG, Sanders Alves.

Na oportunidade, a OAB informou que esta disponibilizando um servico de
atendimento para apoio aos usuarios do sistema, que funcionara das 9h as
21h, com previsao, inclusive, de um técnico da OAB entrar remotamente no
computador do consulente para auxilid-lo em alguma dificuldade. No site
da OAB/MG estao disponiveis informagoes sobre a Nova Central de Apoio
ao Ple.

Foto: Willian Femandes/AGE-MG

Jusprev Previdéncia

Em janeiro, a Apeminas tornou-se a nova Insti-
tuidora da Jusprev (Previdéncia Associativa do
Ministério Publico, da Justica Brasileira e dos
Auditores Fiscais da Receita Federal do Brasil).
Com a aprovacao, pela Superintendéncia Na-
cional de Previdéncia Complementar (Previc),
do Ministério da Economia, todos os associ-
ados, conjuges e dependentes econdmicos
tornaram-se aptos para agendar uma consul-
toria personalizada para aderir ao plano de be-
neficios previdenciarios. O Planjus tem quatro
modalidades: a Renda Mensal Programada, a
Renda Mensal por Morte e a Renda Mensal
por Invalidez, além da Renda Mensal Educa-
cional. Na avaliacdo do procurador do Estado
Marcelo Barroso Lima Brito de Campos, presi-
dente do Conselho Deliberativo da Prevcom-
MG, a celebracdo do convénio foi uma “con-
quista histérica” da Apeminas.

PROMOGAO DO HECIMENTO

Entre as atribuicoes da Apeminas, estd a de contribuir para a difusdo do conhecimento e debater
temas de interesse da classe. Por isso, a Associacao investe na producdo de publicacbes, como o
jornal trimestral Res Publica e o boletim semanal APENews, além de apoiar instituicdes parceiras,
premiagoes e producdes académicas que visam ao aprimoramento profissional e a valorizacao do
procurador do Estado de Minas Gerais.

Foto: Divulgagao Jusprev

Eventos - Entre essas acOes, destaca-se a divulgacdo e o sorteio de inscricdes para eventos, como
o IX Encontro Nacional dos Procuradores Fiscais (ENPF), realizado no periodo de 30 de marco a 1°
de abril de 2022, pela Associacao dos Procuradores de Pernambuco (APPE), em Porto de Galinhas;
e o | Congresso Internacional de Direito Tributario, realizado pelo Instituto de Aplicacdo do Tributo
(IAT) de 4 a 6 de maio, em Trancoso (BA).

Mestrado - No primeiro trimestre de 2022, a Apeminas e a Faculdade Milton Campos firmaram
parceria para bolsa de 10% para o Mestrado em Direito nas Relagdes Econdmicas e Sociais, para
todos os associados e dependentes (1° grau). Outro beneficio foi a bolsa de 30% para os depen-
dentes dos associados, para o curso de graduacao.

Apoio institucional — Por meio de divulgacdo em seus veiculos de comunicacdo, a Apeminas
apoiou acbes de entidades parceiras e 6rgaos do Estado, como a oferta de vagas gratuitas para
curso de poés-graducao em Direito Sanitario, pela AGE-MG; além de informar sobre espaco para
publicacdo de artigos em obras dedicadas aos temas da nova lei de licitacoes e improbidade
administrativa, em producao conjunta do Colégio Nacional de Procuradores-Gerais dos Estados e
do Distrito Federal (Conpeg) e Editora Forum. Também contribuiu com a divulgacao de curso de
extensdo universitaria, modalidade Especializacdo, na area de Direito Publico, promovido pela
Escola Superior da Anape (Esnap), em parceria com a Faculdade de Direito da Universidade de Sao
Paulo (Fdusp)

Livros — A Apeminas tem apoiado os procuradores do Estado, que sdo autores de obras juridicas,
na divulgacao de seus trabalhos. Como, por exemplo, os livros Previdéncia dos Servidores Publicos
e Manual dos Servidores Publicos — Administrativo e Previdenciario, de Marcelo Barroso Lima Brito
de Campos.
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Dia da Advocacia Publica

Em maio de 2012, foi sancionada a Lei n° 12.636,
que instituiu o “Dia Nacional da Advocacia Publica,
funcdo essencial a justica, a ser comemorado,
anualmente, no dia 7 de marco, em todo o territério
nacional”. Para celebrar a data e homenagear os
seus associados, em marco de 2022, a Apeminas
produziu um presente, em agradecimento ao
empenho constante na defesa do interesse publico e
do bem comum: um kit bem mineiro, composto de
queijos artesanais e geleia, para adocar o momento
de degustacao e prazer.

Cantinho do café

Para compensar o distanciamento social, imposto
pela pandemia, e agregar a classe, no segundo
semestre de 2021 a Apeminas distribuiu um 'kit café'
para as unidades do interior, representacdo da AGE-
MG em Brasilia (DF) e a biblioteca, composto de
carrinho, cafeteira, café, além de latas para arma-
zenamento de biscoitos, copos descartaveis e outros
itens.
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Esse foi apenas o comeco da acao, que foi retomada
no primeiro trimestre de 2022, alcancando, desta
vez, os procuradores do Estado com atuacdo em
fundacodes, autarquias e 6rgdos do Estado, que
receberam bandejas, cafeteiras, café e outros itens,
para que pudessem criar um 'cantinho do café' nos
locais onde atuam. O conjunto foi acompanhado por
uma placa personalizada, com a logomarca da
Apeminas, para marcar simbolicamente o importante
lugar dos procuradores do Estado nessas instituicoes.

Conforto afetivo

No primeiro trimestre, a Apeminas deu prossegui-
mento a uma agao institucional criada no segundo
semestre de 2021, de oferecimento de uma
lembranca para os recém-nascidos, filhos dos
procuradores e procuradoras do Estado. Ao enviar
de presente uma mantinha, bordada com o nome
da crianca, a Apeminas espera estar proxima de seus
associados, nesse momento especial. A campanha
tem carater perene, bastando que o interessado
entre em contato com a Associacao e informe o
nome e a data de nascimento da crianca.
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As bandeiras da Apeminas

Desde marco, a Apeminas tem ostentado a sua bandeira, representando
todos os anseios, lutas e conquistas dos procuradores do Estado. Esta
abrigada na sede da entidade, em Belo Horizonte, ao lado das bandeiras de
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Midia espontanea

Nos ultimos dois anos, a Apeminas publicou artigos e foi protagonista de
matérias de interesse da classe em veiculos de comunicagdo do Estado.
Todas as publicacdes nos jornais mineiros foram dedicadas a pautas insti-

Minas Gerais e do Brasil.

tucionais, que geraram midia espontanea, com tratamento jornalistico, sem
qualquer pagamento por espaco publicitario.

A proposta de adogao da paridade de género na Anape, formalizada por
Célia Cunha Mello e aprovada no dia 11 de marco, pela Assembleia Geral
Extraordinaria, repercutiu positivamente. No dia 23 de marco, o Diério do
Comércio publicou matéria sobre o tema, intitulada Associagdo nacional de
procuradores vai adotar a paridade de género e cotas raciais, na coluna
Legislacdo.

No dia 26 de marco, o Estado de Minas publicou o artigo Instituicoes
promovem a 'revolucdo do 6bvio', de autoria de Célia Cunha Mello. E, no
dia 28 de marco, a radio Inconfidéncia veiculou entrevista, na qual a pre-
sidente da Apeminas reafirma a importancia da adogao desse critério nao
apenas para garantir a diversidade, mas, também, para oxigenar e renovar
as proprias instituicoes.

Revista - A edicdo 259 da Revista Justica & Cidadania, que, tradicionalmen-
te, no més de marco, celebra o Dia Internacional da Mulher (8), apresentou
matérias e artigos de profissionais do Direito de diversas areas, entre os
quais, Célia Cunha Mello. Em seu artigo, intitulado Paridade de género nas
instituigoes, a revolucdo do O6bvio, a presidente da Apeminas analisa os
efeitos da adocdo desse critério a partir das eleicbes de 2021, pela Ordem
dos Advogados do Brasil, e as discussdes iniciadas na Anape, para
aprovacdo da proposta. A revista é produzida em parceria com tribunais,
6rgaos do Judiciario e entidades de classe das carreiras juridicas, incluindo a

ENERO NAS
WDEDEG 4 REVOLUGAD

Entrevista — Em
abril, o Ministério
Publico de Contas de
Minas Gerais publi-
cou entrevista sobre
o tema, em seu in-
formativo eletréni-
co (edicdo n° 19). O
contetido esta dispo-
\ nivel para leitura, no

Foto: Apeminas

Conforme o previsto no Estatuto, a Apeminas tem como missdo promover
a valorizacdo, a conquista e a defesa dos interesses da classe no servico
publico e no ambito profissional; defender os direitos coletivos e individuais
da categoria, inclusive em questdes judiciais ou extrajudiciais; e acompa-
nhar os procedimentos legislativos, extrajudiciais ou judiciais que, direta ou
indiretamente, digam respeito dos associados.

Também cabe a Associacdo promover intercdmbio com outras instituicoes;
realizar eventos visando ao debate de temas de interesse da classe e, ainda,
a integracdo de seus associados. Todas essas acdes sao divulgadas pela
Apeminas por meio de seus veiculos de comunicacéo.

site da Apeminas.

PRODUTOS E SERVIC

Res Publica — A producéao do jor-
nal, de periodicidade trimestral,
foi retomada pela atual Diretoria,
em setembro de 2020. E dis-
tribuido para os associados por e-
mail e na versdo impressa, tam-
bém destinada as entidades par-
ceiras, veiculos de comunicacao e
Mundo Oficial. A cada edicao,
apresenta a coluna Palavra da Di-
retoria, entrevista e matérias so-
bre temas especiais, além de no-
ticias com as principais acoes da
Apeminas.

Redes Sociais — Diversas vezes por semana, a
Apeminas divulga, em seus canais no Face-
book, Instagram, Twitter e Linkedin, as prin-
cipais agbes da Apeminas, eventos e andlises
de acontecimentos que possam contribuir pa-
ra o exercicio profissional e qualificacdo de
seus associados.

APEClipping - O APEClipping ¢ distribuido, todos os dias
Uteis, aos associados da Apeminas. E uma coletanea de
noticias publicadas pelos veiculos de comunicacdo do
Brasil e de Minas, especialmente selecionadas para os
procuradores do Estado de Minas Gerais.
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A APEMINAS E A NOVA A

INSTITUIDORA DA

Campanha saude — A Apeminas tem
desenvolvido uma campanha, por
meio de suas redes sociais, para es- |
timular os associados a praticarem ati-
vidades que levem a saude e ao bem-
estar. Uma vez por més, um associado
compartilha com os colegas a sua ex-
periéncia e os beneficios para o corpo,
a mente e o espirito.

APENews — A newsletter, ou boletim virtual, tem
duas paginas e é distribuida todas as sextas-feiras,
por e-mail, aos associados Apeminas. A publicacdo
divulga, de forma breve, informacoes sobre mu-
dangas no funcionamento da AGE-MG, indica
artigos e apresenta notas sobre decisdes do Judi-
ciario, Legislativo e Executivo, de interesse da Advo-
cacia Publica.

Site — No site da Apeminas sao destacadas as
principais acdes ou acontecimentos de inte-
resse do associado, assim como convocacoes
e articulacoes relativas a classe. Também sao
disponibilizadas todas as edicdes do Res Publi-
ca e da APENews.

- Diretoria - P Célia Cunha Mello; Vice-Presidente: Paulo Valadares Versiani Caldeira Filho; Diretor Administrativo: José dos Passos Teixeira Andrade; Diretora Financeira:
Allne (ristina Oliveira Amaranti; Diretora Social: Carolina Couto Pereira Roguim; Diretora de Comunicacao e Relagdes Institucionais: Renata Viana de Lima Netto; Diretor de Relacoes com os
Aposentados e Pensionistas: Walter Santos da Costa; Diretor de Relagdes com as Unidades no Interior do Estado: Thiago José Teixeira de Assis Coelho; Diretor Juridico: Savio de Aguiar Soares.

PUBLICA

Informativo da Associacao
dos Procuradores do Estado
de Minas Gerais - APEMINAS

Conselho Fiscal - Presidente: Paulo Daniel Sena Almeida Peixoto; Membros: Adriano Brandao de Castro; Bianca Mizuki Dias dos Santos. Conselho Consultivo - Presidente (membro nato): lvan
Luduvice Cunha; Vice-Presidente (membro nato): Gustavo Chaves Carreira Machado; Membros: Ronaldo Maurilio Cheib; Daniel Bueno Cateb; Joana Faria Salomé.

Res Publica - Producdo editorial: Mombak Comunicagdo Estratégica. Jornalista responsavel: Marli Assis — MTB 5.571-JR Redacao: Andrea Rocha. Projeto grafico e arte: Codigo Plus.
Endereco: Rua Espirito Santo, 466 / sala 1506 — Centro — Belo Horizonte (MG) — CEP 30160-916. Tels (31) 3261.3532 e (31) 9.9987.5331/WhatsApp. E-mail: apeminas@apeminas.org.br.

Www. apeminas.org.br Site: www.apeminas.org.br. Redes sociais: Facebook, Instagram, Twitter e Linkedin
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